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1 ROZVIJET KOMPETENCE STUDUJICICH PRIMO RELEVANTNI
PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

Hlavni cile:

Rozvijet kvalitu vzdélavani a nastroje pro jeji zajiStovani, respektovat a posilovat vazbu studia na
budouci uplatnéni, rozvijet kompetence vyucujicich, posilovat mezinarodni rozmer vzdélavaci ¢innosti,
ve vyuce se zaméfovat na rozvoj klicovych kompetenci k feSeni problému a k uCeni, které jsou nezbytné
pro dlouhodobé uplatnéni v praxi v kontextu socialnich a technologickych zmén.

Odpovédnost:
prodékan pro studium a pedagogické praxe,

1.1 U studijnich programl pfipravného vzdélavani ucitell akreditovanych v kombinované formé studia
pipravit v této formé studia i verze studijnich pland maior a minor.

1.2 PokraCovat v procesu formulovani podminek pro pfipravu profesnich studijnich programd
definovanych NAU VS a zahajeni pfipravy akreditace navazujicich magisterskych studijnich program
pfipravného vzdélavani ucitell jako profesnich studijnich programi na zakladé podminek definovanych
NAU VS. Posoudit vhodnost konverze dal$ich akademickych studijnich programu do profesnich.

1.3 V oblasti vnitfniho zajiStovani a hodnoceni kvality Cinnosti a v oblasti akreditaci studijnich programd
implementovat doporuceni vyplyvajici z vnéjSiho hodnoceni €innosti realizovaného NAU VS.

1.4 Zapojit se do procesu pripravy kompetencniho profilu budouciho ucitele prostiednictvim pracovnich
a participativnich skupin MSMT CR.

1.5 Podilet se na tzv. velké revizi RVP ZV prostiednictvim spoluprace s Expertnim panelem MSMT CR a
implementovat teze nové koncepce RVP ZV do pfipravného vzdélavani ucitelu.

1.6 Pokracovat v prohlubovani komunikace oborovych didaktik(i pisobicich v riznych typech studijnich
programU v oblasti vzdélavani UCitelstvi napfi¢ fakultami podilejicimi se na pfipravném vzdélavani
uciteld.

1.7 Zaméfit se na zvySeni kvality pedagogickych praxi studentd. Realizovat praxe jako dusledné
reflektované a do reflexe praxi zapojovat i zkuSené mentory ze $kol a odborniky z oblasti pedagogiky a
psychologie.

1.8 Prohlubovat spolupraci s uditeli z praxe formou jejich UCasti na vybranych pfednaskach
realizovanych v ramci vyuky na PF UJEP.

1.9 Vyuzivat didaktickych zkuSenosti absolvent( studijnich programt PF UJEP, ktefi plsobi v praxi jako
ucitelé a dalSi pedagogiCti pracovnici. Zajistit sdileni jejich zkuSenosti s akademickymi pracovniky
(zejména garanty studijnich program0 a oborovymi didaktiky, pfip. odbornymi garanty praxi) za u¢elem
ziskani zpétné vazby a vyuziti zkuSenosti odbornik( z praxe pro zkvalitnéni vyuky na PF UJEP.

1.10 Realizovat kurzy vybranych disciplin pro ¢eské studenty v cizim jazyce zahrani¢nimi nebo internimi
vyucujicimi.



1.11 Realizovat pfedméty zaméfené na internacionalizaci, rozvoj riznych forem internacionalizace pfi
vyuce, hodnoceni efektivity internacionalizacnich aktivit.

1.12 Ve spolupraci s Akademickym senatem PF UJEP zefektiviiovat a rozSifovat metody hodnoceni
vyuky ze strany studentl s cilem zvy$eni jeho validity.

1.13 Aktivné podporovat mobility studentt a akademickych a dalSich pracovniku tak, aby do$lo postupné
k jejich navy3seni alespori na uroven roku 2019.

1.14 Aktivné podporovat informovanost studentl o nabidce konzultanich a poradenskych sluzeb
Poradenského centra UJEP.

1.15 Podporovat jazykovou vybavenost (¢astnikd mobilit (studentl i zaméstnancl), jejich (re)integraci a
Sifit povédomi o udrzitelnosti mobilit.

2 ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM
VZDELAVANI

Hlavni cile:

Rozsifovat a zkvalitriovat nabidku dalSiho vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami vzdélavéani jak
v akreditovanych studijnich programech, tak v ramci celoZivotniho vzdélavani, rozSifovat dostupnost
informacnich zdroji a podporovat jejich otevienost a zlepSovat dostupnost pro Siroky okruh cilovych
Skupin.

Odpovédnost:
prodékan pro studium a pedagogicke praxe, prodékan pro rozvoj a internacionalizaci

2.1 ZvySovat podil vzdélavacich aktivit realizovanych formou blended learning. Vyuzit vytvorené
metodiky ke zvySeni kvality této formy vzdélavani ve studijnich programech a v kurzech celozivotniho
vzdélavani, véetné jeji evaluace a metodické podpory jeji realizace.

2.2 Zlepsit dostupnost elektronickych studijnich opor a multimedialnich u¢ebnich pomlicek podporujicich
vyuzivani distancnich metod vyuky ve studijnich programech a v kurzech celoZivotniho vzdélavani.

2.3 S vyznamnym zastoupenim distancnich a interaktivnich metod udrzovat Sirokou nabidku kurzd v
cizim jazyce pro zahrani¢ni studenty.

2.4 Rozvijet spolupraci CCV PF UJEP s dalSimi institucemi, a to jak Skolskymi, institucemi statni spravy,
soukromého i neziskového sektoru, na zakladé které se bude rozvijet ¢innost celoZivotniho vzdélavani.
Na zakladé této zminéné spoluprace pfipravit k akreditaci kurzy dle jejich aktualnich potfeb. Pfi realizaci
téch to kurzl poditat s vyznamnym vyuzitim distan¢nich forem vzdélavani.



2.5 Vramci spoluprace se soukromym sektorem realizovat kurzy &eského jazyka pro cizince.
Prohlubovat spolupraci s Ceskymi univerzitami v ramci uznavani certifikatd o absolvovani jazykové
zkousky na CCV PF UJEP jako kritéria k potvrzeni jazykovych kompetenci k pfijeti na VS v CR.

2.6 Podporovat blended mobility rozSifovanim nabidky e-learningovych opor v cizim jazyce.

3 ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

Hlavni cile:

ZvySovat kvalitu doktorského studia prostfednictvim zaclefiovani studentl mezi odbornou komunitu
dané védni oblasti. Zajistit kvalitni zazemi pro rozvoj tvir€ich aktivit studentu.

Odpovédnost:
prodékan pro védu a tvarci ¢innost, prodékan pro rozvoj a internacionalizaci

3.1 Motivovat nadané studenty a absolventy magisterskych studijnich programu ke studiu v doktorskych
studijnich programech akreditovanych na PF UJEP.

3.2 Zapojovat studenty doktorskych studijnich programu do aktivit pfisluSnych kateder tak, aby mohl byt
plné vyuzit jejich potencial a jejich zapojeni do tvlr€i Cinnosti jednotlivych kateder.

3.3 Prostfednictvim Skoly doktorskych studii roz§ifit moznost doktorandl Ucastnit se vzdélavacich akci
(oborové pfednasky, seminafe, konference, kolokvia, stadZe, soutéze apod.) a podpofit participaci
externich odbornikl (v€etné zahraniénich) na vyuce & oponovani dizertacnich praci.

3.4 ZvySovat aktivity studentd doktorskych studijnich programd v oblasti internacionalizace, navazovat
kontakty s doktorandy ze zahraniCi a podilet se na vytvafeni mezinérodni vyzkumné komunity. Podpofit
dlouhodobé zahrani¢ni staze doktorandl na prestiznich zahraniCnich pracovistich tak, aby se kazdy
doktorand béhem svého studia alespori jedné zahranicni mobility zicastnil.

3.5V pfipadé udéleni akreditace otevfit doktorsky studijni program Speciélni pedagogika.

3.6 Pri dalSim rozvoiji stipendijni politiky reflektovat zamyslenou reformu doktorskych studii a pfipravit se
na implementaci jejich principd, bude-li novelou zakona pfijata.



4 STRATEGICKE RIZENI A EFEKTIVNI VYUZIVANI KAPACIT V
OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Hlavni cile:

Vytvaret optimalni podminky vedouci k soustavnému zlepSovani a rozvoji tvirci ¢innosti na Pedagogické
fakulté UJEP. Stimulovat rozvoj lidskych zdroju pro trvale udrZitelné a konkurenceschopné prostiedi
tvirgi ¢innosti v ramei UJEP i v ramci Pedagogickych fakult v CR s podobnym zaméfenim. Podporovat
zahrani¢ni mobility za UCelem zahajeni vyzkumné a dalSi tvurCi spoluprace. Zajistit incomingové
pusobeni Spickovych zahrani¢nich akademickych pracovniki na PF UJEP. Usilovat o ziskavani
mezinarodnich vyzkumnych projektti (TACR, GACR, HORIZON apod.). Podporovat uplatnéni vysledka
tvarci Cinnosti v praxi.

Odpovédnost

prodékan pro védu a tvlrci ¢innost, prodékan pro rozvoj a internacionalizaci

4.1 Monitorovat vysledky tvir¢i Cinnosti dosazené ¢leny jednotlivych pracovist na PF UJEP zejména

prostfednictvim IS HAP a promitat je do osobniho hodnoceni akademickych pracovniki PF UJEP.

4.2 V oblasti tvurci ¢innosti se zaméfit na publikace bibliometrickych vysledkd v periodikach uvedenych v
mezinarodnich citaCnich databazich (Web of Science nebo Scopus) s ohledem na jejich rating (D1, Q1
nebo Q2) u Fordl, kde je toto méfeni vykonu relevantni. Usilovat o meziro¢ni zlepSeni hodnoceni
jednotlivych bibliometrickych a nebibliometrickych vysledkd. ZvySovat podil vysledk( umélecké Cinnosti
s mezinarodnim kontextem a vysledku s pfevazujicim podilem nebibliometrickych vysledkd se zdsadnim
a objevnym vyznamem mezinarodniho a celostatniho kontextu.

4.3 Motivovat a podporovat akademické pracovniky PF UJEP ke zvySovani odbornosti, kvalifikace a
jazykovych kompetenci. Podporovat tviréi Cinnost doktorand(, postdoki a mladych védeckych
pracovnikd.

4.4 Tvardi aktivity realizovat v ramci aktualné stanovenych excelentnich vyzkumnych témat a védnich
oblasti rozvijenych na PF UJEP.

4.5 Podporovat tvaréi ¢innosti akademickych pracovniku v téch védnich oblastech, které mohou byt pro
PF UJEP povazovany za nosne.

4.6 PokraCovat v motivaci k excelentni tvirCi Cinnosti za vyuziti finanénich pobidek z rGznych zdrojl
(DKRVO, doktorské Skoly, interni granty, ziskavani badatelsky orientovanych projektli z externich
zdrojl, mimofadné odmény za tvurci ¢innost, Ceny dékana PF UJEP apod.)

4.7 Intenzivné realizovat aktivity sméfujici k participaci na projektu RUR v ramci Fondu spravedlivé
transformace (JTF).

4.8 Podporovat vydavani stavajicich odbornych a védeckych ¢asopisti na PF UJEP a usilovat o jejich
zarazeni do prestiznich citaCnich databazi.

4.9 Realizovat sbér strukturovanych dat meziroénich zmén vykonnosti tvaréi Cinnosti se zfetelem ke
struktufe oborl FORD. Na zakladé téchto dat pfijimat adekvatni opatfeni ke zvySovani podilu



uznatelnych vysledki s ohledem na rist kvality, objemu finanénich prostfedk( a podilu mezinarodni
spolupréce.

5 BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENi VYSOKEHO
SKOLSTVi

Hlavni cile:

Pribézné monitorovat zajistovani kvality vSech Cinnosti PF UJEP a rozvijet systém jejich hodnoceni.
Rozvijet kapacity pro analytické, strategické a dalSi Cinnosti, rozhodovat, planovat a rozvijet priority na
zakladé relevantnich dat a informaci. Rozvijet a zdokonalovat procesy, nastroje a mechanismy pro praci
s lidskymi zdroji. Systematicky podporovat pozitivni vnimani PF UJEP, propagovat jeji Cinnosti a
rozSifovat spolupraci s relevantnimi aktéry na narodni i mezinérodni urovni.

Odpovédnost

prodékan pro védu a tvlrci ¢innost

5.1 Rozvijet a zdokonalovat systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich Cinnosti. Pri strategickém rozhodovani se opirat o analytické materialy a data.

5.2 Systematicky pracovat s Kariérnim Fadem a plany personalniho rozvoje a maximainé je vyuZzivat pfi
hodnoceni vzdélavaci, tvirci a dalsi Cinnosti akademickych pracovniku.

5.3 Vsouvislosti s omezenim fetézeni pracovnich smluv na dobu urCitou velmi peclivé zvazovat
personalni politiku jednotlivych pracovist PF UJEP zejména s ohledem na pinéni akreditacnich
standardu v dlouhodobé perspektivé.

5.4 U kateder s vyznamnéjSim poklesem studentohodin pfijmout opatfeni v personalnim obsazeni
pracovist Ci realizaci postupl, které povedou k navySeni studentohodin tak, aby odpovidalo aktualnim
kapacitnim moznostem pracovisté.

5.5 Spolupracovat se zastupci Usteckého kraje, Hospodarské a socialni rady Usteckého kraje, Krajské
hospodarské komory Usteckeho kraje, statutarniho mésta Usti nad Labem, okresnich hospodarskych
komor, dalSich mést a vyznamnych instituci Usteckého kraje.

5.6 Podporovat kultumi a institucionalni zmény zaméfené na zvySovani genderové rovnosti na PF
UJEP. Resit problematiku genderové nerovnosti a zalenit genderové dimenze do vyzkumu. Na zékladé
vysledku a doporuéeni genderového auditu UJEP zahajit implementaci Planu genderové rovnosti UJEP.

5.7 Podporovat, rozvijet a vyhodnocovat ¢innosti vedouci ke zvySovani podilu rozpoctového ukazatele K,
kontinuélné optimalizovat nastavené mechanismy rozdélovani finan¢nich prostfedkl, a to véetné
prostredk( uréenych na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace.



5.8 Vnavaznosti na Kariérni fad UJEP (a PF UJEP) pfipravit a vyhodnotit zpravy o vysledcich
pribézného hodnoceni pInéni personalnich pland fakult za uplynulé obdobi, pro hodnoceni
akademickych pracovnikd vyuZivat relevantni informaéni systémy véetné IS Hodnoceni akademickych
pracovnikd.

5.9 Podilet se na dalSim vzdélavani akademickych pracovniki a doktorandd jinych fakult univerzity
zaméreného na rozvoj jejich kompetenci pro jejich pedagogickou praci.

6 SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZENi PRACOVNIKU
VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT SVEMU
POSLANI

Hlavni cile:

Spolupracovat s univerzitou na rozvoji kliGovych informacnich systému a databazi nezbytnych pro
strategické fizeni Ci zajiStovani kvality a dal§i administrativni kony.

Odpovédnost

manazer pro finanéni a legislativni zalezitosti, prodékan pro rozvoj a internacionalizaci

6.1 Kontinualné rozvijet klicové informacni systémy a databdze k systematizovanému sbéru dat a
informaci nezbytnych pro strategické fizeni, vykazovani, komunikaci se statni spravou a odstranfovani
duplicit s cilem postupné odbourdvat pfimou administrativni zatéz (systém elektronickych inventur
majetku, systém elektronického zpracovani ucetnich dokladl, podpist i evidence v agendé dovolenych,
mimofadnych odmén, mzdovych navrh(, v evidenci dochazky).

6.2 Vytvofeni funkéniho systém s cilem zefektivnit administrativni podporu projektové a ediéni Cinnosti
fakulty. Budovat tym lidi, ktefi budou schopni fesit administrativu vSech typl projektt - v€. potfebného
stimulaéniho prvku u téchto neakademickych pracovnikl s cilem zefektivnéni procesl a optimalizace
uzivatelského komfortu.

6.3 PokraCovat v implementaci systému Erasmus without paper v rdmci zahraniénich mobilit.



7 BUDOVAT A ROZVIJET ZAZEMI A INFRASTRUKTURU
UNIVERZITY JAKO MODERNI VZDELAVACI INSTITUCE

Hlavni cile:

Systematicky pracovat na zajisténi kvalitniho architektonického, prostorového, technického, sportovniho
I vyzkumného zazemi na PF UJEP. Finalizace infrastruktury a relokace vsech pracovist PF UJEP do
rekonstruovanych budov v objektu Ceské mladeze.

Odpovédnost
tajemnik, prodékan pro rozvoj a internacionalizaci

7.1 Zahéjit rekonstrukci budovy kateder a rekonstrukce auly a vystavniho koridoru v aredlu Ceské
mladeze pro ucely vzdélavaci a tvurci innosti Pedagogické fakulty

7.2 Vramci investicnich zdroju financovani podporovat zfizovani prostor pro zvySovani kvality
vzdélavaci a tvarci ¢innosti véetné specializovanych laboratofi.

7.3 Podporovat maximum relaxaénich a odpoginkovych prostor pro studenty v objektu Ceské mladeze a
realizovat jej v navaznosti na rekonstrukci budov.

7.4 Ve spolupraci s vedenim UJEP podporovat a rozvijet stravovaci sluzby zprovoznénim 50baru, ktery
by poskytnul zazemi studenttim, zaméstnancim i u¢astnikiim celozivotniho vzdélavani.

7.5V novém programovém obdobi usilovat o ziskani adekvatnich finanénich prostfedkd z ESIF a ERDF
pro posileni kapacit, zajiSténi bezbariérovosti stavajicich budov a soucasné kontinualni budovani
kvalitniho zazemi pro vzdélavaci a tvuri Cinnost a posileni tfeti role fakulty. Pfipravovat projekty do
aktualnich vyzev OP ST, OP JAK a dalSich, zahajit jejich feSeni v souladu s relevantnimu
harmonogramy.

7.6 Realizovat opravy havarijniho stavu stiechy sportovni haly.



